KREATIV MAGYAR ®
ELMEK

Az emberi kreativitds, alkotéerd életink minden teriletén, igy a munkdban
is j6l jon. A problémdk kezelését is elésegiti, ha nem ,konzerv” megoldd-
sokban gondolkodunk, és nem ragaszkodunk mereven a sajdat, megrégzott
elképzeléseinkhez, hanem az atlagtél eltérd megolddasi lehetéségeket kere-
siink, amelyek 0j sikerek felé vihetnek benniinket. Mert nincs kétség: a kreati-
vitds az izleti életben versenyel8nyt és profitot jelent, s a gazdaségi ndveke-
déshez is elengedhetetlen a leleményesség, az innovdciéd. Gondoljuk csak
el, milyen komoly profitot hozott anno a Ford Motor Company konyhdjara
a makéi Galamb Jézsef, a Ford T-modell egyik megalkotéjal S biztosan azt
sem vitatja senki, hogy Bill Gates vagyondhoz Neumann Jdnos matemati-
kus, az elektronikus szamitégép egyik ,felfedezdje” is hozzdjdrult. A sort
még béven lehetne folytatni, de a kdvetkezé fejezetben is lesz par példa,
mennyire kreativ a magyar. Kreativ, persze, bdr a szdmok romlé tendencidt
mutatnak: 2011-ben hatvanhdrom, harminc éve 6tszéz 6j hazai taldlmény
jutott egymillié magyarorszdgi lakosra. Japdnban pedig hdromezer jut.

Az aranyt biztosan rontja, hogy sok kreativ, magyar agy nem itthon ,ka-
matozik”, hanem valahol kiilfsldén. Gondoljunk csak a Nobel-dijasainkra,
akik kézil hédrman mondhatjdk el mindéssze, hogy magyar dllampolgérként
kaptdk meg a Nobel-dijat, kéziilik az egyik a kévetkezé fejezetben szerep-
|8 Szent-Gydrgyi Albert. Mintha a bibliai k6zmondds, miszerint senki sem
lehet préféta a maga hazéjdban, énsorsronté jéslatként hatna rank. Am ha

még itthon marad is a kreativ elme, mint példdul Rubik Ern8, azért 8 sem
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tett volna szert viléghirre, ha taldimanya forgalmazasat nem egy kilfsldi
véllalatra bizza.

Tébb kreativitdsrél sz6l6 kutatds bizonyitja, hogy szakmai tudds, alkotéi
tehetség, elkdtelezettség nélkil lehetetlen a leleményességbdl pénzt, izletet
csindlni. Edison egyik bdlcs gondolata ezt igy fogalmazza meg: a kreati-
vitds nem mds, mint 10 szdzalék tehetség és 90 szdzalék elszdntsdg. Ez
kdszén vissza Somody Imre és Zettwitz Séndor életitidban, illetve véllalko-
zasuk menedzselésében is, 8k kell&éen elszdntak voltak, hogy sikerre vigyék

tehetségiket és otleteiket. Vajon mennyien kévetik példéjukate
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A PEZSGOTABLETTA-BIZNISZ

Somody Imre az 1980-as években tett javaslatot a Chinoin gazda-
sdgi igazgatéjaként akkori munkaadéjanak, hogy a Kézép-Eurépé-
ban akkor még ismeretlen pezsgétablettdkat Magyarorszdgon is
vezessék be. Am az akkori cégvezetés kevés fantazidt latott ebben,
igy Somody tébb befektetét megnyerve 1988-ban megalapitotta
a Pharmavit Részvénytdrsasagot. Ezzel indult el a Plusssz pezsgé-

tablettak karrierje.

Amikor megjelentek az elsd Plusssz pezsgétablettdk a patikdkban, illetve
az els8 Plusssz reklémok a lapokban, radiéban, televizidban - azonnal a
kdzbeszéd témdjava vélt a termék... Az dtlet miatt, hogy pezsgdtablettdban
vitaminokat forgalmazzanak, és a neve miatt is. Ez ugyanis a helyesirast
tekintve nem felelt meg a magyar nyelv szabdlyainak. gy azutdn valésé-
gos tarsadalmi témévd vélt a Plusssz - az ,utca emberétél” az akadémiai
professzorig mindenki azon vitatkozott: szabad-e megerészakolni a magyar
helyesirdst ilyen célbél. Ezzel az egész orszag megismerte a terméket, amit
persze menet kdzben, kivancsisdgbdl ki is prébalt. S rd is szoktak a magya-
rok, hiszen nemcsak az elnevezés volt kreativ és innovativ, maga a termék
is, amely |6 helyen és j6 id8ben robbant be a kéztudatba, meglovagolva az
akkor éppen csak kialakuléfélben 1év8 tudatos egészségmegdrzé kultirdt
Magyarorszdgon. Nem véletlen, hogy nagyon révid idén belil a kategérig-
jaban messze piacvezetd lett az innovativ termék, nem kis részt készénhets-
en az innovativ elnevezésének.

A Plusssz ugyan nem egy embernek készénhet8, mégis egy ember nevé-

hez fGz8dik. Somody Imre nevéhez, aki végzettségét tekintve kdzgazddasz
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volt, doktori disszertécidjét azonban gydgyszeripari innovdcié témdjdban
irta 1984-ben. Akkor mér 3 éve dolgozott a Chinoin Gyégyszergyar ku-
tatdsi és fejlesztési osztalyan menedzserként, majd 1986-t6l az Gjpesti
gydregység gazdasdgi igazgatdja lett. Javaslatot tett arra, hogy a Chinoin
fejlesszen vitamintartalmd pezsgétablettat, s kezdje el forgalmazni itthon,
illetve a régiéban. A vélasz csak hizédozas volt, igy 1988-ban Somody oft-
hagyta biztos dllését, s minddssze 66,5 millié forintos alaptékével elinditotta
a Pharmavit Rt.-t. Ennek akkor a f8 tulajdonosa a liechtensteini bejegyzési
HCH volt, amely 31 szdzalékot birtokolt a cégbdl, 21-21 szdzaléka volt a Chi-
noinnak és a mai Hungaropharma Rt. jogel8djének, a Gydgyszerértékesité
Véllalatnak, és 17 szdzaléknyi részvénye volt az Interag Rt.-nek, valamint
10 szdzaléka a Budapest Banknak. Somody irdnyitotta a céget, dm eleinte
nem volt tulajdona a Pharmavitben, a kévetkez8 négy évben azonban az
osztrék Genericon Pharmdval egyitt az egész tarsasdgot megvdsdrolta. Az
1990-es 365 millié forintos drbevétel egy évvel késébb mar 500 milliéra
rigott, mig 2003-ban mér 2,4 milliard forint volt a bevétel. Szépen alakult
az adézds elétti nyereség is, ez példdul 2003-ban 533 millié forint volt.
A sajdt vagyon az alapités utdn nem sokkal 65 millié forint volt, s ez 6t év
alatt a tizenhdromszoroséra nétt.

A Pharmavit 6ridsi siker volt, 1994-t8] Somody a tézsdére vitte, akkortdit
a magyarorszdgi vitaminpiac 50 szdzalékdt uralta a Plusssz.

A cég késdbb érdekes utat jart be: 1998-ban Somody eladta a Bristol-
Myers Squibbnak, amely 2002-ben tovébbadta a Chinoinnak, itt azonban
az a dontés szilletett, hogy ledllitigk a Plusssz gyartdsét. Ekkor Somody 0j
céget (Plusssz Vitamin Kft.) alapitott a pezsgétabletta visszavasarolt jogaira
épitve. Ezt is eladta 2005-ben az e cégben szintén alapité Polski Lek tulaj-
donosdnak, a Maspexnek.

,Az 0] megteremtése volt mindig a vezérmotivumom. Lattam sok gon-
dot és nehézséget. Mindig az hajtott, hogy segitsek, tegyek valamit, példat
mutassak. Ezért végtam bele a gydgyszeripar teriletén a pezsgétabletta

gydrtésdba, ehhez két8détt az egészségesebb életmddot segitd terveim
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megvaldsitdsa.” Igy nyilatkozott Somody az egyik vele készilt interjsban. J6
volt 8nmaga poziciondlédsa: nem olyan emberrdl van ugyanis szé, aki egy-
szer el8dllt egy innovativ &tlettel, azt meg is valdsitotta, majd kényelmesen
il a babérjain s szépen éldegél.

Pedig meglett volna rd a lehetésége, hiszen a Plusssz-szal j6cskdn meg-
gazdagodott, bekeriilt a 100 leggazdagabb magyar klubjéba - dm utébb
ki is kerilt onnan, készénhet8en az dllandé Gjkeresésének. Ugyanis ezek az
jok nem mindig bizonyultak izletileg sikeresnek.

Nagyon sok minden kétédik Somody nevéhez, akit tényleg lehetne Ggy
is nevezni, hogy a nem csalhatatlan, de innovativ magyar izletember. Az
8 nevéhez fiz8dik a veresegyhdzi Misszié Egészségiigyi Kézpont létre-
hozdsa, a Veresi Eletméd Program - s részeként az irdnyitott betegelldtdsi
rendszer kiprébdldsa-beinditdsa. Belevdgott egy, a gydgyitds helyett az
egészséges életmddra épiilé holdingba, amelynek részeként a végén mér
tyukfarm is Gzemelt - utébb réjétt, hogy ez csak a pénzét viszi. Epitett lakéte-
lepet a veresegyhdzi gydrban a dolgozék szémdra, megvette, feldjitotta és
zemelteti a Budapest szivében fekvé, egykor legendds Central Kévéhdzat,
medddségi kdzpontot hozott létre, s 8 alapitotta a kivalé magyar tudésokat

jutalmazé Bélyai Dijat is.

TANULSAGOK

SZEREZD MEG A MODERN VEZETESHEZ SZUKSEGES ISMERETEKET!
A szocialista véllalatvezetés nem arrdl volt hires, hogy a legmoder-
nebb menedzsmenttechnikdkat alkalmazta volna, igaz, nem is volt
erre szikség. A rendszervdltds utdn azonban versenyel8nyt jelentett,
ma pedig mér elvards, hogy egy vezeté ismerje ezen a téren az
aktudlis trendeket. Somody Berlinben végezte a kézgazdasdgi egye-
temet, sajét bevalldsa szerint az itt tanultak hasznédlhatatlan tuddst

jelentettek a rendszervdltds utén. Ami segitett neki, az a Chinoinban
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szerzett tapasztalatok, majd késébb az, hogy osztrdk, svdjci, angol,
amerikai irdnyitds alatt dolgozott, innen prébdlt minden tapasztala-

tot magdba szivni, s az 6j médszereket bevezetni a Pharmavitndl.

TUDD, HOGY MIKOR KELL BEZARNI EGY AJTOT ES KINYITNI EGY
MASIKATI
A legtébb kreativ, innovativ 6tlet semmit sem ér addig, amig valaki
meg nem valésitja, s ez igy volt a Pharmavit, sét Somody tébb &tle-
tével is. A megvaldsitas és a sikerek utdn azonban azt is észre kell
venni, hogy a valéra véltott &tlet - legyen szé vdllalatrél, termékrdl,

szolgdltatdsrél - életciklusa hol tart, s ha kézeleg a hanyatlds fézisa,

akkor idében ki kell szdllni.

FIGYELD A VALLALKOZASOD INFLEXIOS PONTIAIT!
Az inflexiés vagy mds néven haijlasi pont kifejezés a fiiggvénytanban
haszndlatos, azt mutatja, hol vélt gérbiletet az adott figgvénygér-
be. Ha valaki idében észreveszi a véllalkozésandl ezt a pontot, hogy
az felfelé vagy épp lefelé indul, sikeresebb lesz az izletbe valé be-
és kiszdllas, illetve barmilyen stratégiavdltds is. Somody legaldbb
hé&rom ilyen inflexiés pontot vett észre: a Pharmavit elsé eladdsa
elétt, hogy a cégbél mds tébbet tud kihozni, az értékesitéskor, hogy
8 ismét szivesen felfuttatnd a terméket, majd az Gjabb, immdron vég-

leges eladds sordn, amikor is déntésével megiszta a lejtmenetet.
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